rusTavis damoukidebeli instituti

           s i l a b u s i

1. saswavlo kursis dasaxeleba
menejmentis safuZvlebi

2. saswavlo kursis kodi              34-2101
3. saswavlo kursis statusi
sagani gaTvaliswinebulia biznesisa da marTvis bakalavriatisaTvis. kursi savaldebuloa.

4. saswavlo kursis xangrZlivoba
kursi erTsemestriania. (III semestri)
   EE C T S
5krediti-125saaTi maT Soris sakontaqto 45sT 25sT sagamocdo, damoukidebeli muSaobisaTvis 70sT.

5. leqtori
iuri xuxua, asocirebuli profesori

                                  konsultaciisTvis                           gankuTvnili dro 
orSabaTi

6. saswavlo kursis mizani
 Camouyalibos studentebs ekonomikuri sistemebis, kerZod: makroekonomikuri maCveneblebis aRqmis unari da CarCoebi imisaTvis, rom safuZveli Seuqmnas ekonomikuri politikis formulirebisa da analizisaTvis; xeli Suwyos biznesis strategiis sqemis Sedgenas, terminologiis dauflebas. SeZlon daxvewili saubari nacnobi strategiuli koncefciebis Sesaxeb TanamSromlebTan, mrCevlebTan, investorebTan, biznes-partniorebTan.
7. saswavlo kursis Seswavlis winapirobebi
students gavlili unda hqondes ekonomikuri Teoriis, maTematikis, statistikis zogadi Teoriis, ekonomikis istoriis, makroekonomikuri Teoriis, makroekonomikuri politikis, makroekonomikuri regulirebisa da dagegmvis kursebi.

8. saswavlo kursis formati
leqcia, seminari, testebi.

9. saswavlo kursis Sinaarsi

saaTebis ganawileba kvireebis, Temebis da saaTebis mixedviT

	№№
	Temebis dasaxeleba
	sakontaqto saaTebi

	
	
	sul
	leqcia
	seminari
	kvireebi

	1
	Tema 1. menejmenti. marTvis mecniereba da xelovneba.
	6
	4
	2
	I-II

	2
	Tema 2. menejmenti-Teoria da praqtika
	6
	4
	2
	III-IV

	3
	Tema 3. menejeri-lideris axali tipi
	6
	4
	2
	V-VI

	4
	Tema 4. personalis menejmenti
	3
	2
	1
	VII

	5
	Tema 5. menejmenti da problemebis gadawyvetis xelovneba.
	3
	2
	1
	VIII

	6
	Tema 6. dro da eTika
	3
	2
	1
	IX

	7
	Tema 7. profesionalizmi da efeqtianoba
	3
	2
	1
	X

	8
	Tema 8. menejmentis filosofia
	6
	4
	2
	XI-XII

	9
	Tema 9. saerTaSoriso menejmentis aspeqtebi
	3
	2
	1
	XIII

	10
	Tema 10. menejmenti XXI saukuneSi
	6
	4
	2
	XIV-XV

	 
	sul
	45
	30
	15
	 


saswavlo kursis Sinaarsi

Tema 1

menejmenti_marTvis mecniereba da xelovneba

marTvis kanonebi da kanonzomierebani. marTvis sistemebi. menejmentis arsi, istoriuli mimoxilva. menejmentis saxeebi da doneebi. menejmentis socialur-ekonomikuri da fsiqologiuri aspeqtebi. menejmentis marTvis mecnierebaa. menejmenti rogorc saSemsruleblo xelovneba. mmarTveloba da xelmZRvaneloba. intuiciis roli menejmentSi. menejmentSi sabazro ekonomikis cnebaTa sistemaSi. menejmenti da miznebi biznesis sferoSi. informaciis roli menejmentSi.

“marTvis muza”.

Tema 2

menejmenti_Teoria da praqtika

menejmentis Teoriuli safuZvlebi. menejmentis amocanebi, miznebi, principebi. marTvis funqciebi. marTvis meTodebi. marTvis meTodebi mikro da makro doneebze. marTvaSi sistemuri da situaciuri midgoma. marTvis diagnostirebis xerxebi. TviTdiagnozi. marTvis 11 saidumloeba.

strategiuri marTva da dagegmva menejmentSi.menejmentis aqsiomebi da paradoqsebi. paradoqsidan ideamde. sasurveli jer SesaZleblad vaqcioT, Semdeg ki realobad. literaturuli azrovneba menejmentSi. marTvis struqtura. misi saxeebi da srulyofa.

informacia_mizani_prognozireba_programireba_dagegmva_moqmedeba_analizi_Sefaseba.

Tema 3

menejeri_lideris axali tipi

mewarmeobis filosofia da menejeri. samewarmeo menejmentis koncefcia. menejeris mTavari funqcia. saqmiani menejeris Tvisebebi. lideroba: stili, situacia, efeqtianoba. xelmZRvanelobis 8 stili. “lideri_socialuri arqiteqtori”. gamorCeuli Tvisebebi. kompaniebis faseulobaTa sistema. menejeri warmoebs ZiriTadi da yvelaze iSviaTi faqtori xdeba.

Tema 4

personalis menejmenti

“adamianTa urTierToba_yvelaze didi fufunebaa”. adamianTa urTierTobis mTavari Semadgeneli nawilebi. adamiani unda waikiTxo rogorc wigni. ”kargi sazogadoeba_es ufro metia, vidre misi calkeuli nawilebis jami". adamianebi pirovnebebi arian, maT sxvadasxvagvari marTva unda.

“adamiani yvelaze mniSvnelovani resursia”. SromiTi resursebis marTva. personalis marTva menejmentis ZiriTadi funqciaa. saqmis arsi adamianTa motivaciaSia. personalis marTvis fsiqologiuri aspeqtebi. muSakTa Semadgenlobis stabiluroba da moqniloba. partnioroba mmarTvelebsa da muSebs Soris.

Tema 5

Mmenejmenti da problemebis gadawyvetis xelovneba

MmarTvelobiTi gadawyvetilebebis arsi da Taviseburebebi. gadawyvetilebis saxeebi. xmovanis dasma. gadawyvetilebebis miznebisa da SezRudvebis formireba. sxvadasxva midgomebi gadawyvetilebis miRebis analizSi. gadawyvetilebis miRebis modelebi da meTodebi. gadawyvetilebis arCeva, romelic 25 000 dolari dajda.

riski aucilebelia. rac ufro metia riski, miT meti iqneba mogeba. gonivruli riskis safuZvlebi. informaciisa da komunikaciebis roli gadawyvetilebebis miRebis sxvadasxva etapze. marTva krizisul situaciebSi. konfliqturi situaciebisa da stresebis marTva.

gadawyvetilebis miRebis kulturis amaRleba. Sesrulebis srulyofis kulti_faseulobaTa dazustebis uwyveti procesi. delegirebis safuZvlebi. delegirebis pirdapiri da iribi efeqtebi.

Tema 6

dro da eTika

misi udidebulesoba_dro. drois biujeti da drois faqtori menejmentSi. drois inventarizacia. dro adamianuri kapitalia. inertuloba yvelaze ZviradRirebuli daavadebaa cxovrebaSi. dro da sivrce TandaTan Zvirdeba.

Seican Tavi Seni. ekonomikuri kultura da biznesis eTika. saqmiani urTierToba menejmentSi. piradi urTierToba.optimizmi da warmateba. taqtis grZnoba_normaluri qcevis intuiciuri grZnoba. garegnoba menejeris cxovrebaSi. oratoruli xelovneba.

Mmenejmenti da bioritmebi.

Tema 7

profesionalizmi da efeqtianoba

Aazrovnebis ekonomikuri yaida. profesionalizmis efeqti: ”rodenis principi”, “paretos efeqti”, “napoleonis kvadrati”, “eizenhaueris principi”. profesionalizmi_Sens specialobaSi iyo maspinZeli da ara stumari. menejmentis efeqtianobis amaRlebis organizaciul-fsiqologiuri aspeqtebi. Sromisa da menejmentis urTierTobaTa sistemis efeqtianobis problemebi. marTvis aparatis optimizacia. “siamis tyupebi_pasuxismgebloba da angariSvaldebuleba”.

xelmZRvaneli kadrebis fsiqologiuri gardaqmna. menejeris momzadebis problemebi da perspeqtivebi, saxelmwifo programebi. menejeris momzadebis inglisuri, amerikuli, iaponuri stili. “produqciis Seqmnamde Cven jer adamianebs vqmniT”.

talantebs unda daxmareba, uniWoba TviTon ikafavs gzas. ocnebas warmoSobs survili. diadi survili badebs diad energias.

Tema 8

menejmentis filosofia

mmarTvelobiTi azris evolucia. mmarTvelobiTi filosofiis axali paradigma. mmarTvelobiTi koncefciebi 40-iani da 60-80-iani wlebSi. mecnieruli menejmentis skolebi. marTvis empiriuli (pragmatuli) skola. qceviTi mecnierebis skola.

menejmentis perspeqtivebi. marTvis mecnierebis ganviTarebis axali mimarTulebebi. menejmentis Tanamedrove Teoria. marTvis Tanamedrove ekonomika. axali xedvis Camoyalibeba. cvlileba _ normaa menejmentSi. warmatebisaTvis brZolaSi aucilebelia upiratesoba.

sabazro ekonomikaze gadasvlis Seuqcevadoba da winaaRmdegoba. “WeSmariteba aravis auRia ijariT”.

menejmenti da socialur_ekologiuri problemebi.

centralizacia, decentralizacia, koordinacia.

Tema 9

saerTaSoriso menejmentis aspeqtebi

mravalerovnuli da transnacionaluri menejmentis organizaciul-funqcionaluri struqturebisadmi axali moTxovnebi. axali tendenciebi aSS-sa da didi britaneTisa da dasavleT evropis qveynebis saerTaSoriso kompaniebis menejmentSi. menejmentis amerikuli, iaponuri britanuli, germanuli stili. aSS-sa da iaponiis sagareo-ekonomikuri urTierTobebi. menejmentis iaponuri sistemisa da ekonomikis regulirebis iaponuri meTodebis integreacia biznesis amerikul kulturaSi. menejmentis Teoriisa da praqtikis sferoSi iaponiisa da CineTis gamocdilebis gamoyenebis SesaZleblobebi da perspeqtivebi aSS-Si. sazogadoebis transformacia momsaxurebaTa sazogadoebad. “globaluri menejeri” – saerTaSoriso qameleoni.

megaekonomika.

Tema 10

menejmenti XXI saukuneSi

gamarjvebulebs gamarjveba swyuriaT. XXI saukuneSi is qveyana gaimarjvebs, romelsac eyoleba maRalinteleqtualuri da maRalprofesiuli kadrebis didi armia. ekonomikuri movlenebisa da procesebis interdisciplinarulad da transdisciplinarulad Semecneba.

savaldebulo literatura:

1. baraTaSvili e, mestviriSvii g, javaxaZe g, menejmentis safuZvlebi 1993, 1998.

2. galdava z, menejmentis safuZvlebi (marTvis xelovneba, samewarmeo saqmianoba), tI, 1991.

3. gogiSvili o, velijanaSvili g, jolia g, menejmentis safuZvlebi (Tanamedrove menejmenti), 1995

damatebiTi literatura da sxva saswavlo masala

1. aleqsiZe n, menejmenti 1992

2. asaTiani r, menejmenti 1995

3. galdava z, menejmentis safuZvlebi t2, 1998

4. gvelesiani l, giorgobiani l, marTvis xelovneba, konspeqti, 1991

5. gociriZe m, menejmenti (samrewvelo firmis marTvis safuZvlebi) 1992

6. sexniaZe l, menejmentis safuZvlebi 1990

7. henri fordi, Cemi cxovreba, Cemi miRwevebi 1989

8. gadaricxva 15 wuTSi msoflios nebismier kuTxeSi

9. Вайман Аб стратегиа менеджмента 5 факторов успеха 1995
10. Вейл Петер искуство менеджмента 1993
11. Веснин В Р Основы менеджмента 1993
12. Вишняко Я Гебхард Кирсанов К Ировационный менеджмент РЭЖ №10, 1993
13. вудкок М френсис Д Раскрепащенный мереджмент 1991
14. Герчикова Т Н Менеджмент, учебник, 1995
15. Дейл Карнеги, как завоевать друзей и окфзивать влиярие на людей, 1993.
16. Джексон Грейсон младший, Карла О Делл, Американский менеджмент на пароге XXI века, 1991
codnis Sefaseba

semestris manZilze studentebi abareben  Sualedur gamocdebs (sakontrolo werebi – koloqviumebi) zepiri an weriTi formiT. studentis codnis Sefaseba xdeba  100  quliani sistemiT. saboloo Sefasebis gamoyvanisas mxedvelobaSi miiReba Semdegi komponentebi:

a) Lleqciebze daswreba                                   -   10%

b) seminarebze (praqtikulebze) daswreba da aqtiuroba   -   20%

g) Sualeduri Semowmebebi (koloqviumebi, sakontrolo werebi, 

   romelic sasurvelia Catardes me-8 da me-14  kviras    -   30%

d) saboloo gamocda                                       -   40%

maqsimaluri saboloo Sefaseba 100 qula.

studentma saboloo gamocdaze  dasaSvebad unda daagrovos 25 qula  mainc. Mminimalur  sagamocdo qulaTa  raodenoba, romelic gaTvaliswinebulia Catardes  semestris bolos testirebis an zepiri formiT, ar unda iyos 26-ze naklebi (25 + 26 = 51 qula)

Sefasebis am sistemaSi  qulebis ganawilebis sqema aseTia – sistema  uSvebs xuTi saxis  dadebiT Sefasebas:

a) friadi – maqsimaluri Sefasebis 90%-ze meti; (А)

b) Zalian kargi – maqsimaluri Sefasebis 81-90%; (В)

g) kargi – maqsimaluri Sefasebis 71-80%; (С)

d) damakmayofilebeli = maqsimaluri Sefasebis 61-70% (D)

e) sakmarisi – maqsimaluri Sefasebis 51-60%. (Е)

uaryofiTi Sedegebis klasificireba xdeba Semdegi sqemis Sesabamisad: 

(FX)  ver Caabara – maqsimaluri Sefasebis 41-50%, rac niSnavs, rom students Casabareblad  meti muSaoba sWirdeba da eZleva damoukidebeli muSaobiT xelaxla gamocdaze gasvlis ufleba;

(F) CaiWra – maqsimaluri Sefasebis 40% da naklebi, students mniSvnelovan samuSao aqvs Casatarebeli, rac niSnavs, sagani unda Seiswavlos Tavidan.

swavlis Sedegebi:

studenti SeiZens codnas: imisaTvis, rom marTos, saWiroa flobdes situacias, aucilebelia hqondes informacia sami ganzomilebiT-sruli, drouli da zusti. ecodineba, yovel situaciaSi yvela urTierTganmsazRvreli problemis gansazRvra, mosalodneli konfliqtis warmoSobis mizezebi da maTi mogvarebis gzebis monaxva; gadawyvetilebis miRebaSi adamianuri Rirebulebebis, gansjis, damokidebulebebis da alRos gaTvaliswineba; informaciis gansxvavebuli wyaroebisa da saxeobebis integrireba; gansxavavebuli Sexedulebebis, faseulobebis da perspeqtivebis dafaseba da pativiscema; adrindeli sabaziso codnis da karieris manZilze SeZenili gamocdilebis Serwyma-simbiozi.

idealur SemTxvevaSi kursdamTavrebuls unda SeeZlos: rTuli, araordinaluri mdgomareobis daregistrireba, arastruqturuli, Ria da ganusazRvreli situaciebis gaZRola; strategiuli azrovneba, situaciis modelireba, mTlianobaSi wardgena, anu “vetrmfreniT haerSi asvla” da iqidan ekonomikis ganviTarebis kanonzomierebaSi garkveva; gamoavlinos cvlilebebis aucilebloba, rac moiTxovs orgvari unaris, rigs a) mzad iyos reagireba moaxdinos im tendeciebze, romlebic Cndeba am (mocemul) sferoSi cnobili faqtorebis moqmedebiT; b) inteleqtebisa da SemoqmedebiTi unari, rac saSualebas miscems cnobili da ucnobi faqtorebis, sidideebis kombinaciis gaTvaliswinebiT subieqti, obieqti moamzados ganuWvretel viTarebaSi samoqmedod, gamonaxos gzebi maTi konkurentunarianobis asamaRleblad.

kursdamTavrebuls samoqmedod, orientirad eqneba devizi: XXI saukuneSi is qveyana gaimarjvebs, visac eyoleba maRalinteleqtualuri, maRalprofesiuli kadrebis armia da eqneba ekonomikuri movlenebisa da procesebis interdisciplinaruli da trandisciplinaruli Semecnebisa da xedvis unari.

